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Inleiding 
Dit is het jaarverslag over het jaar 2024 van Stichting Vrolijk Werk. Na het opstellen van een 
doorstart-plan en een eerste zeer kleine opstart in 2023, de stichting echt uit haar slaap is ontwaakt 
en in samenwerking met Coöperatie Dagbesteding De Zwaan haar deuren weer heeft geopend voor 
kunstzinnige en ambachtelijke dagbesteding. 
 
 

Vrolijk Werk in de afgelopen jaren 

Stichting Vrolijk Werk heeft tot de corona-epidemie creatieve dagbesteding georganiseerd voor 
vrouwen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Deze werd gefinancierd door eenmalige subsidies, 
opdrachten tot het maken van relatiegeschenken en PGB’s (Persoonsgebonden budgetten) van 
mensen met een zorg-indicatie. De stichting zag geen mogelijkheid om de corona-sluiting goed door 
te kunnen komen en heeft besloten haar activiteiten per direct te staken.  

In 2021 is Vrolijk Werk via haar creatieve netwerk in contact gekomen met Coöperatie Dagbesteding 
De Zwaan. De Zwaan is een zorgorganisatie die op, op dat moment twee, locaties (Gouda en Capelle 
aan den IJssel) kunstzinnige en ambachtelijke dagbesteding biedt aan mensen met een afstand tot 
arbeidsmarkt en/of maatschappij, en een zorg-indicatie op basis van Wmo of Wlz of deelneemt aan 
een activeringstraject op basis van de  Participatiewet. Dit zijn met name mensen met GGZ-
problematiek, een lichte verstandelijke beperking of niet-aangeboren hersenletsel. De Zwaan heeft 
toen voor haar nieuwe vilt-atelier in Gouda een groot deel van de inboedel van Vrolijk Werk 
overgenomen.  

Vrolijk Werk is daarna, met een positief eigen vermogen, in ‘winterslaap’ gegaan. Omdat de besturen 
van beide organisaties zich sterk vonden in elkaars visie op dagbesteding, hebben zij hierna wel altijd 
contact gehouden. 

 

Opening locatie in Leidschendam 
In 2022 is het bestuur van Vrolijk Werk tot de conclusie gekomen dat een duurzame doorstart van de 
dagbestedingsactiviteiten alleen mogelijk is met structurele financiering vanuit zorgcontracten. 
Hiervoor had de stichting echter niet de benodigde vergunningen, en zag ook geen kans deze te 
verwerven. Zij wilde haar batig saldo dat na het stoppen van de activiteiten tot de corona-periode in 
de stichting achterbleef, echter wel graag in de regio ten goede laten komen aan de dagbesteding 
voor een vergelijkbare doelgroep. 

Samen met De Zwaan, die deze vergunningen wel heeft, is daarom samenwerkingsplan ontwikkeld 
om gezamenlijk een nieuwe dagbestedingslocatie in Leidschendam te openen. Zomer 2023 is dit 
gerealiseerd in een zgn. verzamelgebouw op de Vlietweg 15.  Vrolijk Werk heeft de locatie gehuurd, 
de fondsen voor de inrichting hiervan geworven en een enthousiaste vrijwilliger meegebracht (het 
bestuur werkt ook onbezoldigd). De Zwaan heeft haar zorgvergunningen en -expertise ingebracht; zij 
verzorgt inhoudelijk de dagbestedingsactiviteiten met bijbehorende zorg en ondersteunt deze met de 
administratie e.d. 

In het pand zijn een zaal en een kantoortje gehuurd. De zaal is met vereende krachten omgetoverd 
tot een inspirerend atelier voor het werken met textiel, om te schilderen en te tekenen, en om 
keramiek te maken. De inrichting is en wordt gefinancierd met behulp van geworven fondsen. Dit 
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betrof zowel meubilair, keukeninrichting, computers en dergelijke, als apparatuur en materiaal voor 
de creatieve activiteiten bijvoorbeeld weefgetouwen, keramiek-draaischijven, schilderezels, 
borduurgaren, verf en klei. Niet alles is tegelijk aangeschaft: in de loop van de tijd wordt de inrichting 
steeds aangevuld met zaken waar in de praktijk of door het toenemende aantal deelnemers behoefte 
aan bestaat.  

In augustus 2023 heeft de locatie haar deuren geopend voor de eerste deelnemer. 

 

Naamsbekendheid 
Er is door beide samenwerkingspartijen hard gewerkt aan het creëren van bekendheid van naam en 
aanbod bij allerhande partijen. Alleen als de dagbesteding bekend is bij zowel potentiële deelnemers, 
hun begeleiders, hun familie en verwijzers zoals POH’s (Praktijkondersteuners Huisarts) etc. weten 
mensen de weg te vinden. 

De samenwerking is gestart onder beide namen: ‘Vrolijk Werk in samenwerking met Dagbesteding De 
Zwaan’. In de loop van 2024 bleek echter dat, ondanks het verleden van Vrolijk Werk, onze naam 
amper bekendheid had in de regio. De Zwaan bleek daarentegen door haar dagbestedingslocaties in 
Gouda en Capelle aan den IJssel wel al een goede naam te hebben bij, met name, andere 
zorgorganisaties. Het besluit is daarom genomen als locatie verder onder de vlag van De Zwaan te 
opereren. De rol van Vrolijk Werk in het samenwerkingsverband ligt daarmee primair in de 
financiering van locatie Leidschendam.   

 

Activiteiten in het verslagjaar 
De activiteiten van Vrolijk Werk zelf bestonden in het verslagjaar 2024 dus uit het huren en inrichten 
van de locatie incl. het creatieve materiaal, het werven van fondsen hiervoor en het ter beschikking 
stellen hiervan voor dagbestedingsactiviteiten. De Zwaan verzorgt de dagbesteding, draagt de kosten 
hiervoor en ontvangt de zorggelden hiervoor om haar kosten te dekken. 
 
Van haar batig saldo dat na de beëindiging van de eerdere activiteiten overbleef heeft Vrolijk Werk 
voor de opstartfase tot en met april 2024 de locatie ter beschikking kunnen stellen zonder 
vergoeding. Vanaf dan is aan de Zwaan volledige bijdrage van huur en servicekosten gevraagd uit de 
opbrengsten van de zorgvergoedingen van de deelnemers.   
 
In 2022 is fondsenwerving gestart voor de inrichting. Hierop is inmiddels € 57.350 toegezegd. In 2024 
is hiervan ruim € 21.000 uitgegeven. Projectverantwoording vindt plaats in 2025 nadat de inrichting 
compleet is. 
 

Deelnemers en dagdelen 
De dagbestedingslocatie lijkt een succes te worden: in 2024 is het aantal deelnemers gegroeid van 8 
naar 19. Voor deze deelnemers zijn in totaal 582 dagdelen dagbesteding verzorgd (2023: 50). De 
ontwikkeling hiervan in de loop van het verslagjaar was als volgt: 
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Mede omdat De Zwaan er in is geslaagd om in de regio, naast een in 2023 afgesloten Wmo-contract 
met de zgn. H6-gemeenten1, voor 2025 met zorgkantoor Haaglanden een Wlz-zorgcontract af te 
sluiten, en er forse inspanning is geleverd om de locatie meer bekendheid te geven in de regio, staan 
alle lichten op groen om het aantal dagdelen in 2025 verder toe laten groeien.  
 
Hoewel de exploitatie van de dagbesteding zelf dus eigenlijk alleen een zaak van De Zwaan is, als 
achtergrondinformatie hier toch ook gegevens over de financiering van de dagbesteding.  
In 2024 werd de dagbesteding gefinancierd door 4 soorten financiering: Wmo vanuit 3 verschillende 
gemeenten, PGB’s, Onderaannemingen en werkgevers. De verdeling hiervan was als volgt: 
 

  
 
Medio 2025 zal een evaluatie plaatsvinden op de levensvatbaarheid van de locatie. 
 
 

Kwaliteit en Bedrijfsvoering 
 
De Zwaan draagt de verantwoordelijkheid voor het voldoen aan alle kwaliteitseisen die in de zorg 
gesteld worden, voor tevreden cliënten etc..  
 
Voor Vrolijk Werk is wel relevant dat eind 2024 vanuit de deelnemers naar voren is gekomen dat het 
atelier echt te klein werd om hier zowel Textiel, Schilderen als Keramiek te laten plaatsvinden. Dit is 
door de ruimte die het benodigde materiaal inneemt ook aan de orde als er maar één activiteit 

 
1 H6-gemeenten: Lansingerland, Leidschendam-Voorburg, Wassenaar en Zoetermeer. 
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tegelijkertijd plaats vindt, maar zeker als dat er meerdere tegelijk zijn en er dus ook meer deelnemers 
aanwezig zijn. Daarom wordt begin 2025 gekeken of een tweede atelier in hetzelfde pand kan 
worden bijgehuurd.  
 
De Zwaan verzorgt ook de ondersteunende processen voor de dagbesteding zoals de zorg- en 
financiële administratie. 
 

Bestuur  
 
Per 1 januari 2024 is het oude bestuur afgetreden. Dit bestuur bestond uit de volgende personen: 

 Mevr. C.M. Muller – Zwartepoorte, voorzitter, in functie vanaf 09-10-2019 
 Mevr. G. Brondvoort – Kooiman, secretaris, in functie vanaf 08-09-2020 
 Mevr. R.G.C. Elzinga – Carlson, penningmeester, in functie vanaf 10-03-2021 

 
Daarna zijn de volgende bestuursleden aangetreden:  

 De heer C. van der Spek, voorzitter,  in functie vanaf 01-01-2025 
 Mevr. B. Lubbers, lid,    in functie vanaf 15-02-2024 
 Mevr. C.M. Stel, lid,     in functie vanaf 15-02-2024. 

 
Deze bestuursleden zijn ook lid van de raad van toezicht van Coöperatie Dagbesteding De Zwaan U.A.. 
Hiermee is de samenwerking ook door een personele verbinding bezegeld.   
 

 
Tot slot 
We zijn blij dat de stichting weer tot leven is gekomen en een vorm heeft gevonden om weer 
dagbesteding te kunnen bieden voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Weliswaar niet 
door dit zelf te organiseren, maar wel door dit mogelijk te maken voor een zorgorganisatie met 
dezelfde visie: Coöperatie Dagbesteding de Zwaan. Voor beide partijen was het niet mogelijk geweest 
dit alleen te realiseren.  
 
In 2023 heeft deze samenwerking geleid tot de opening van een nieuwe dagbestedingslocatie in 
Leidschendam; na een voorzichtige start heeft de locatie meer bekendheid gekregen wat resulteert in 
een duidelijke opgaande lijn in de loop van 2024. Wij hebben alle hoop dat dit zich doorzet in 2025. 
Medio 2025 zal de levensvatbaarheid worden geëvalueerd. 
 
Maar het belangrijkste is natuurlijk dat wij een veilige, fijne plek kunnen bieden aan onze deelnemers 
waar zij met plezier naar toe komen om kunstzinnig of ambachtelijk bezig te zijn en zich zo goed 
mogelijk kunnen ontwikkelen of stabiliseren. Dit vervult ons met trots en blijdschap om zoveel voor 
hen te kunnen betekenen. We hopen dit nog jaren te mogen doen. 
 
We willen graag iedereen bedanken die dit mogelijk maakt: medewerkers en vrijwilligers van zowel 
onze organisatie als van Dagbesteding De Zwaan. We hopen samen ook weer een goed 2025 te 
realiseren.  
 
 
Bestuur Vrolijk Werk. 
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Financiële jaarrekening 2024 
 
 

Algemeen 
 
Activiteiten 
Stichting Vrolijk Werk heeft gefungeerd als facilitator van huisvesting en inrichting voor de 
dagbestedingsactiviteiten. Coöperatie Dagbesteding De Zwaan geeft hier inhoudelijk uitvoering aan 
met activiteiten op de ateliers die worden verzorgd door vakbekwame docenten (zzp-ers), 
zorginhoudelijke begeleiding van de deelnemers door zorgspecialisten en voor de ondersteunende 
processen, een intern Servicebureau. 
 
Deze verdeling van verantwoordelijkheden wordt zichtbaar in de jaarrekening. 
Huur en energie kosten worden gedragen door Vrolijk Werk maar deze kosten worden vanaf mei 
2024 doorbelast aan De Zwaan. 
De overige kosten zijn op dit moment zeer gering. 
Naast huur en energie worden de opstartkosten van de inrichting met creatieve apparatuur en de 
opbouw van creatief materiaal gedragen door Vrolijk Werk. De financiering hiervan wordt door 
middel van fondsen gerealiseerd.   
 
In 2023 is alleen een jaarrapport voor de ANBI-verantwoording gemaakt. Daarbij zijn de reeds 
ontvangen fondsen, waar nog geen uitgaven tegenover stonden en de waarborgsom voor de huur via 
het resultaat geboekt. Bij de presentatie van deze jaarrekening is dit voor het jaar 2023 gecorrigeerd 
en direct in de balans gepresenteerd. In de bijlage is de nieuwe ANBI-verantwoording met de 
oorspronkelijk ingediende cijfers (2023) gehandhaafd.  
 
Het verslagjaar is gelijk aan het kalenderjaar. 
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Balans per 31 december 2024 
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva op de balans 
 
Activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld. 
 
Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en 
worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs. Er wordt afgeschreven 
vanaf het moment van ingebruikname. 
 
Vorderingen op korte termijn 
De vorderingen op korte termijn worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, indien nodig onder 
aftrek van een voorziening uit hoofde van oninbaarheid.  
 
Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden betreffen schulden met een looptijd korter dan één jaar. 
 
 
 

Toelichting op de balans 
 
Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa welke zijn aangeschaft, zijn gefinancierd met fondsen en subsidies van 
derden en derhalve direct ten laste van de verlies en winst gebracht. Er zijn geen investeringen 
gedaan zonder fonds en/of subsidiebijdrage. 
 
Liquide middelen 
De liquide middelen bestonden ultimo 2024 uit een bedrag van € 2.100 op de Rekening courant van 
de Rabobank en een bedrag van € 9.600 op de spaarrekening bij de Rabobank.  
 
Handelsdebiteuren 
Op 31-12-2024 was een factuur naar Coöperatie De Zwaan van de declaratie van Huur en Energie nog 
niet betaald. Het bedrag van € 2.000 is begin 2025 ontvangen.  
 
Overige vorderingen 
De Stichting heeft voor het door haar gehuurde panden in totaal ad € 3.200 aan waarborgsommen 
betaald. In 2023 was dit alleen een atelierruimte. In 2024 is daar kantoorruimte bij gekomen.  
 
Eigen Vermogen 
Het Eigen Vermogen bedroeg op 31 december 2024 € 528 en is vastgesteld door het Eigen Vermogen 
per 1-1-2024 ad € 16.119 te verminderen met het resultaat over 2024 van -/- € 15.591. 
 
(6) Kortlopende schulden - Crediteuren 
De Stichting heeft op 31-12-2024 nog een bedrag aan te betalen crediteuren open staan. Het betreft 
een door Coöperatie De Zwaan voorgeschoten bedrag aan materiaal voor de ateliers. 
 
Kortlopende schulden – Overige schulden  
In 2023 heeft de Stichting Fondsen en subsidies ontvangen voor een bedrag van € 32.500. In 2024 zijn 
nog een bedrag van € 4.000 aan fondsen en € 850 van giften van 2 organisaties ontvangen. In 2024 is 
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daarvan een bedrag € 21.500 uitgegeven en overgeboekt naar het resultaat als dekking voor de 
kosten. 
 
Overigens is tevens voor een bedrag van € 20.000 aan fondsen toezegging gedaan maar nog niet 
ontvangen. 
 
Daarnaast heeft de Stichting eind 2024 reeds een factuur verzonden welke omzet (door te belasten 
huur atelier) voor 2025 betreft. 
 
Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
De Stichting heeft voor de locatie in Leidschendam contractuele verplichtingen voor de huur van de 
panden. Die is voor onbepaalde tijd met een opzegtermijn van 1 maand. Ultimo 2024 is daarmee een 
bedrag van € 1.200 gemoeid (verplichting korter dan 1 jaar).  
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Resultatenrekening over 2024 
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 
 
Omzet 
Onder omzet wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen voor geleverde 
goederen en diensten. 
 
Bedrijfskosten 
De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Resultaten worden 
verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen 
worden genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. 
 
 

Toelichting op de resultatenrekening 
 
Omzet  
De omzet van zaalverhuur van ateliers en kantoor betreft de doorbelasting van de kosten huur en 
energie. 
 
Inkoopwaarde t.b.v. de omzet 
De kosten van ingekochte materialen (€ 13.800) vallen onder Inkoopkosten. Deze kosten worden 
volledig gedekt door geworven fondsen.  
 
Personeelskosten 
Deze kosten betreffen aan de locatie van Leidschendam gebonden kosten voor veiligheid; een AED, 
brandblusser en verbandtrommel. De stichting heeft geen bezoldigd personeel in dienst of ingehuurd. 
 
Huisvestingskosten 
De huisvestingskosten die de Stichting betaalt voor het pand in Leidschendam betreft huur, energie, 
onderhoud en in- en aankopen. Dit jaar is voor het eerst een volledig jaar in de kosten gekomen. 
 
Kantoor- en kantinekosten 
Onder kantoor- en kantinekosten vallen de kosten van advieskosten, de ICT kosten en overige 
algemene kosten.  Op de kantoor- en ICT-kosten zijn aanschaf van een printer en laptops geboekt. 
De advieskosten betreffen de aanpak van de fondsenwerving.  
 
Verkoopkosten 
De verkoopkosten bestaan vooral uit marketingkosten en kosten voor representatieve doeleinden 
i.v.m. het openen van de locatie Leidschendam. 
 
Overige kosten 
Hier worden de bankkosten gepresenteerd. 
 
Financiële baten en lasten 
De financiële baten en lasten betrof in 2024 alleen de renteopbrengst op spaarrekening van de bank.  
 
Incidentele baten en lasten 
De Stichting heeft in 2023 en 2024 fondsen ontvangen. De toezeggingen zijn/worden gedaan onder 
de voorwaarde dat daar specifieke kosten tegenover staan. Vandaar dat de ontvangen bedragen op 
de balans worden opgenomen en pas in het resultaat kunnen vrijvallen als de uitgaven zijn gedaan. 
Voor 2024 kon daardoor een baat van € 21.500 vrijvallen.  
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Resultaat boekjaar 
Het boekjaar 2024 is afgesloten met een negatief resultaat van € 15.591,19.   
Dit resultaat is vooral het gevolg van het feit dat in de eerste maanden huur en energie nog niet is 
doorbelast doorbelast aan De Zwaan (€ 9.500). Deze kon deze kosten pas vanaf 1 mei uit de 
zorgvergoedingen opbrengen. Dit was ook de afspraak bij de samenwerkingsovereenkomst: het 
aanwenden van het batig saldo van Vrolijk Werk voor de opstart van de locatie. 
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Financiële ratio's  
 
Onze organisatie heeft geen eigen gebouwen of andere grote vaste activa. De bedrijfsvoering is zo 
opgezet dat eerst vermogen wordt opgebouwd om ruimte te creëren om zonder risico te kunnen 
investeren of groeien. De (her-)opstartfase en de bijzondere samenwerking met Coöperatie 
Dagbesteding De Zwaan maakt het lastig om iets te zeggen over rentabiliteit en brutomarge. Mede 
omdat per 1 mei pas afspraken zijn gemaakt over een dekkingsbijdrage t.o.v. het afnemend eigen 
vermogen. 
 
Vandaar dat we ons beperken tot liquiditeit en solvabiliteit. We maken we zichtbaar met 2 ratio’s:  
  

  2023 2024 

Liquiditeit: Current ratio  
(Vlottende activa + Liquide middelen) / Kort vreemd vermogen  

1,5 1,0 

Solvabiliteit:   
(Eigen vermogen / Totaal vermogen) * 100%  

33% 3% 

  
Liquiditeit:  
De liquiditeit geeft de mate aan waarin een organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan 
voldoen. Bij Vrolijk Werk wordt dit als “goed” beschouwd (ratio is groter is dan 1).  
De huur wordt achteraf doorbelast. Omdat Vrolijk Werk daarbij afhankelijk is van de betaaltermijnen 
van debiteuren is de liquiditeit kwetsbaar. De enige debiteur is echter partner Coöperatie 
Dagbesteding De Zwaan. Er is door de korte lijnen dus beheersing van de liquiditeit mogelijk. 
Daarnaast worden declaraties uiteraard zo kort mogelijk na afloop van een declarabele periode 
ingediend.  
 
Solvabiliteit:  
De solvabiliteit geeft een indicatie over het kunnen voldoen van schulden op de lange termijn. De 
situatie bij Vrolijk Werk is lastig te interpreteren omdat begin van het jaar nog geen 
dekkingsafspraken waren gemaakt en het eigen vermogen sterk terugliep. Verdere afspraken moeten 
in 2025 worden gemaakt (gezond wordt verondersteld een verhouding minimaal tussen 25 en 40 %).  
 
Rentabiliteit:  
De Stichting Vrolijk werk is een organisatie zonder winstoogmerk. Uiteraard is een (klein) positief 
resultaat in de toekomst wel noodzakelijk voor het voortbestaan.    
 
De Brutomarge van een organisatie geeft met name in de loop der tijd weer in hoeverre de 
dekkingsbijdrage voor de bedrijfskosten in stand blijft en de groei stabiel verloopt (schaalvoordelen 
en operationele efficiëncy). Gezien de opstartfase en samenwerking met De Zwaan kunnen we daar 
op dit moment nog geen uitspraken over doen.    
 
Conclusie:  
Deze opstartfase heeft sterke invloed op het (negatieve) resultaat. Met de blijvend voorzichtige 
benadering heeft de organisatie o.i. wel een positief perspectief heeft naar 2025 en verder, door met 
name de gemaakte dekkingsafspraken met partner coöperatie De Zwaan. Daarnaast worden 
investeringen gemeden of worden op een andere wijze gefinancierd bijv. door middel van 
fondsenwerving.   
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Overige financiële gegevens 
 
Belastingplicht 
De stichting heeft met de Belastingdienst afgesproken gebruik te maken van de Kleine 
Ondernemersregeling (KOR), waardoor zij tot een omzet tot € 20.000  geen BTW hoeft te heffen.  
De omzet van Stichting Vrolijk Werk bestaat uit huurinkomsten; deze zijn sowieso vrijgesteld van 
BTW. Andere activiteiten ontplooit de Stichting op dit moment niet. 
De stichting is niet belastingsplichtig voor de vennootschapsbelasting.    
 
Resultaatbestemming 
Statutair wordt eventuele positieve resultaat toegevoegd aan het vermogen van de stichting en kan 
worden ingezet voor haar maatschappelijke doel van de Stichting. Verliezen worden op het vermogen 
van de stichting in mindering gebracht.  
Het negatieve resultaat over 2024 van € 15.591,19 is dus in mindering gebracht op het eigen 
vermogen.  
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Ondertekening door de raad van bestuur 
 
Aldus opgemaakt te Gouda op 27 mei 2025. 
 

 
Kees van der Spek (voorzitter) 
 

 
 
Beatrijs Lubbers (lid) 

 
 
Caroline Stel (lid) 
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Bijlage 1: ANBI formulier publicatie Financiële cijfers 2024 
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