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Inleiding

Dit is het jaarverslag over het jaar 2024 van Stichting Vrolijk Werk. Na het opstellen van een
doorstart-plan en een eerste zeer kleine opstart in 2023, de stichting echt uit haar slaap is ontwaakt
en in samenwerking met Codperatie Dagbesteding De Zwaan haar deuren weer heeft geopend voor
kunstzinnige en ambachtelijke dagbesteding.

Vrolijk Werk in de afgelopen jaren

Stichting Vrolijk Werk heeft tot de corona-epidemie creatieve dagbesteding georganiseerd voor
vrouwen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Deze werd gefinancierd door eenmalige subsidies,
opdrachten tot het maken van relatiegeschenken en PGB’s (Persoonsgebonden budgetten) van
mensen met een zorg-indicatie. De stichting zag geen mogelijkheid om de corona-sluiting goed door
te kunnen komen en heeft besloten haar activiteiten per direct te staken.

In 2021 is Vrolijk Werk via haar creatieve netwerk in contact gekomen met Codperatie Dagbesteding
De Zwaan. De Zwaan is een zorgorganisatie die op, op dat moment twee, locaties (Gouda en Capelle
aan den lJssel) kunstzinnige en ambachtelijke dagbesteding biedt aan mensen met een afstand tot
arbeidsmarkt en/of maatschappij, en een zorg-indicatie op basis van Wmo of WIz of deelneemt aan
een activeringstraject op basis van de Participatiewet. Dit zijn met name mensen met GGZ-
problematiek, een lichte verstandelijke beperking of niet-aangeboren hersenletsel. De Zwaan heeft
toen voor haar nieuwe vilt-atelier in Gouda een groot deel van de inboedel van Vrolijk Werk
overgenomen.

Vrolijk Werk is daarna, met een positief eigen vermogen, in ‘winterslaap’ gegaan. Omdat de besturen
van beide organisaties zich sterk vonden in elkaars visie op dagbesteding, hebben zij hierna wel altijd
contact gehouden.

Opening locatie in Leidschendam

In 2022 is het bestuur van Vrolijk Werk tot de conclusie gekomen dat een duurzame doorstart van de
dagbestedingsactiviteiten alleen mogelijk is met structurele financiering vanuit zorgcontracten.
Hiervoor had de stichting echter niet de benodigde vergunningen, en zag ook geen kans deze te
verwerven. Zij wilde haar batig saldo dat na het stoppen van de activiteiten tot de corona-periode in
de stichting achterbleef, echter wel graag in de regio ten goede laten komen aan de dagbesteding
voor een vergelijkbare doelgroep.

Samen met De Zwaan, die deze vergunningen wel heeft, is daarom samenwerkingsplan ontwikkeld
om gezamenlijk een nieuwe dagbestedingslocatie in Leidschendam te openen. Zomer 2023 is dit
gerealiseerd in een zgn. verzamelgebouw op de Vlietweg 15. Vrolijk Werk heeft de locatie gehuurd,
de fondsen voor de inrichting hiervan geworven en een enthousiaste vrijwilliger meegebracht (het
bestuur werkt ook onbezoldigd). De Zwaan heeft haar zorgvergunningen en -expertise ingebracht; zij
verzorgt inhoudelijk de dagbestedingsactiviteiten met bijbehorende zorg en ondersteunt deze met de
administratie e.d.

In het pand zijn een zaal en een kantoortje gehuurd. De zaal is met vereende krachten omgetoverd
tot een inspirerend atelier voor het werken met textiel, om te schilderen en te tekenen, en om
keramiek te maken. De inrichting is en wordt gefinancierd met behulp van geworven fondsen. Dit
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betrof zowel meubilair, keukeninrichting, computers en dergelijke, als apparatuur en materiaal voor
de creatieve activiteiten bijvoorbeeld weefgetouwen, keramiek-draaischijven, schilderezels,
borduurgaren, verf en klei. Niet alles is tegelijk aangeschaft: in de loop van de tijd wordt de inrichting
steeds aangevuld met zaken waar in de praktijk of door het toenemende aantal deelnemers behoefte
aan bestaat.

In augustus 2023 heeft de locatie haar deuren geopend voor de eerste deelnemer.

Naamsbekendheid

Eris door beide samenwerkingspartijen hard gewerkt aan het creéren van bekendheid van naam en
aanbod bij allerhande partijen. Alleen als de dagbesteding bekend is bij zowel potentiéle deelnemers,
hun begeleiders, hun familie en verwijzers zoals POH’s (Praktijkondersteuners Huisarts) etc. weten
mensen de weg te vinden.

De samenwerking is gestart onder beide namen: ‘Vrolijk Werk in samenwerking met Dagbesteding De
Zwaan’. In de loop van 2024 bleek echter dat, ondanks het verleden van Vrolijk Werk, onze naam
amper bekendheid had in de regio. De Zwaan bleek daarentegen door haar dagbestedingslocaties in
Gouda en Capelle aan den lJssel wel al een goede naam te hebben bij, met name, andere
zorgorganisaties. Het besluit is daarom genomen als locatie verder onder de vlag van De Zwaan te
opereren. De rol van Vrolijk Werk in het samenwerkingsverband ligt daarmee primair in de
financiering van locatie Leidschendam.

Activiteiten in het verslagjaar

De activiteiten van Vrolijk Werk zelf bestonden in het verslagjaar 2024 dus uit het huren en inrichten
van de locatie incl. het creatieve materiaal, het werven van fondsen hiervoor en het ter beschikking
stellen hiervan voor dagbestedingsactiviteiten. De Zwaan verzorgt de dagbesteding, draagt de kosten
hiervoor en ontvangt de zorggelden hiervoor om haar kosten te dekken.

Van haar batig saldo dat na de beéindiging van de eerdere activiteiten overbleef heeft Vrolijk Werk
voor de opstartfase tot en met april 2024 de locatie ter beschikking kunnen stellen zonder
vergoeding. Vanaf dan is aan de Zwaan volledige bijdrage van huur en servicekosten gevraagd uit de
opbrengsten van de zorgvergoedingen van de deelnemers.

In 2022 is fondsenwerving gestart voor de inrichting. Hierop is inmiddels € 57.350 toegezegd. In 2024
is hiervan ruim € 21.000 uitgegeven. Projectverantwoording vindt plaats in 2025 nadat de inrichting
compleet is.

Deelnemers en dagdelen

De dagbestedingslocatie lijkt een succes te worden: in 2024 is het aantal deelnemers gegroeid van 8
naar 19. Voor deze deelnemers zijn in totaal 582 dagdelen dagbesteding verzorgd (2023: 50). De
ontwikkeling hiervan in de loop van het verslagjaar was als volgt:

Pagina 3



JAARVERSLAG Stichting Vrolijk Werk 2024

Ontwikkeling aantal dagdelen Leidschendam
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Mede omdat De Zwaan er in is geslaagd om in de regio, naast een in 2023 afgesloten Wmo-contract
met de zgn. H6-gemeenten?, voor 2025 met zorgkantoor Haaglanden een WIz-zorgcontract af te
sluiten, en er forse inspanning is geleverd om de locatie meer bekendheid te geven in de regio, staan
alle lichten op groen om het aantal dagdelen in 2025 verder toe laten groeien.

Hoewel de exploitatie van de dagbesteding zelf dus eigenlijk alleen een zaak van De Zwaan is, als
achtergrondinformatie hier toch ook gegevens over de financiering van de dagbesteding.

In 2024 werd de dagbesteding gefinancierd door 4 soorten financiering: Wmo vanuit 3 verschillende
gemeenten, PGB’s, Onderaannemingen en werkgevers. De verdeling hiervan was als volgt:

Omzet 2024 locatie Leidschendam naar financieringsbron

= Wmo Lansingerland

= Wmo Leidschendam-Voorburg
= Wmo Wassenaar

u PGB

® Onderaannemingen

= Zorg zonder indicatie

Medio 2025 zal een evaluatie plaatsvinden op de levensvatbaarheid van de locatie.

Kwaliteit en Bedrijfsvoering

De Zwaan draagt de verantwoordelijkheid voor het voldoen aan alle kwaliteitseisen die in de zorg
gesteld worden, voor tevreden cliénten etc..

Voor Vrolijk Werk is wel relevant dat eind 2024 vanuit de deelnemers naar voren is gekomen dat het
atelier echt te klein werd om hier zowel Textiel, Schilderen als Keramiek te laten plaatsvinden. Dit is
door de ruimte die het benodigde materiaal inneemt ook aan de orde als er maar één activiteit

1 He-gemeenten: Lansingerland, Leidschendam-Voorburg, Wassenaar en Zoetermeer.
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tegelijkertijd plaats vindt, maar zeker als dat er meerdere tegelijk zijn en er dus ook meer deelnemers
aanwezig zijn. Daarom wordt begin 2025 gekeken of een tweede atelier in hetzelfde pand kan
worden bijgehuurd.

De Zwaan verzorgt ook de ondersteunende processen voor de dagbesteding zoals de zorg- en
financiéle administratie.

Bestuur

Per 1 januari 2024 is het oude bestuur afgetreden. Dit bestuur bestond uit de volgende personen:
e Mevr. C.M. Muller — Zwartepoorte, voorzitter, in functie vanaf 09-10-2019
e Mevr. G. Brondvoort — Kooiman, secretaris, in functie vanaf 08-09-2020
e Mevr. R.G.C. Elzinga — Carlson, penningmeester, in functie vanaf 10-03-2021

Daarna zijn de volgende bestuursleden aangetreden:

e De heer C. van der Spek, voorzitter, in functie vanaf 01-01-2025
e Mevr. B. Lubbers, lid, in functie vanaf 15-02-2024
e Mevr. C.M. Stel, lid, in functie vanaf 15-02-2024.

Deze bestuursleden zijn ook lid van de raad van toezicht van Co0peratie Dagbesteding De Zwaan U.A..
Hiermee is de samenwerking ook door een personele verbinding bezegeld.

Tot slot

We zijn blij dat de stichting weer tot leven is gekomen en een vorm heeft gevonden om weer
dagbesteding te kunnen bieden voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Weliswaar niet
door dit zelf te organiseren, maar wel door dit mogelijk te maken voor een zorgorganisatie met
dezelfde visie: Cooperatie Dagbesteding de Zwaan. Voor beide partijen was het niet mogelijk geweest
dit alleen te realiseren.

In 2023 heeft deze samenwerking geleid tot de opening van een nieuwe dagbestedingslocatie in
Leidschendam; na een voorzichtige start heeft de locatie meer bekendheid gekregen wat resulteert in
een duidelijke opgaande lijn in de loop van 2024. Wij hebben alle hoop dat dit zich doorzet in 2025.
Medio 2025 zal de levensvatbaarheid worden geévalueerd.

Maar het belangrijkste is natuurlijk dat wij een veilige, fijne plek kunnen bieden aan onze deelnemers
waar zij met plezier naar toe komen om kunstzinnig of ambachtelijk bezig te zijn en zich zo goed
mogelijk kunnen ontwikkelen of stabiliseren. Dit vervult ons met trots en blijdschap om zoveel voor
hen te kunnen betekenen. We hopen dit nog jaren te mogen doen.

We willen graag iedereen bedanken die dit mogelijk maakt: medewerkers en vrijwilligers van zowel
onze organisatie als van Dagbesteding De Zwaan. We hopen samen ook weer een goed 2025 te
realiseren.

Bestuur Vrolijk Werk.
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Financiéle jaarrekening 2024

Algemeen

Activiteiten

Stichting Vrolijk Werk heeft gefungeerd als facilitator van huisvesting en inrichting voor de
dagbestedingsactiviteiten. Co6peratie Dagbesteding De Zwaan geeft hier inhoudelijk uitvoering aan
met activiteiten op de ateliers die worden verzorgd door vakbekwame docenten (zzp-ers),
zorginhoudelijke begeleiding van de deelnemers door zorgspecialisten en voor de ondersteunende
processen, een intern Servicebureau.

Deze verdeling van verantwoordelijkheden wordt zichtbaar in de jaarrekening.

Huur en energie kosten worden gedragen door Vrolijk Werk maar deze kosten worden vanaf mei
2024 doorbelast aan De Zwaan.

De overige kosten zijn op dit moment zeer gering.

Naast huur en energie worden de opstartkosten van de inrichting met creatieve apparatuur en de
opbouw van creatief materiaal gedragen door Vrolijk Werk. De financiering hiervan wordt door
middel van fondsen gerealiseerd.

In 2023 is alleen een jaarrapport voor de ANBI-verantwoording gemaakt. Daarbij zijn de reeds
ontvangen fondsen, waar nog geen uitgaven tegenover stonden en de waarborgsom voor de huur via
het resultaat geboekt. Bij de presentatie van deze jaarrekening is dit voor het jaar 2023 gecorrigeerd
en direct in de balans gepresenteerd. In de bijlage is de nieuwe ANBI-verantwoording met de
oorspronkelijk ingediende cijfers (2023) gehandhaafd.

Het verslagjaar is gelijk aan het kalenderjaar.
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Balans per 31 december 2024

ACTIVA 31-12-2024
Vaste activa
Materiélevaste activa
Anderevaste bedrijfsmiddelen 0,00 0,00
Totaal Materiéle vaste activa (1) 0,00 0,00
Totaal Vaste activa 0,00 0,00
Viottende activa
Liquide middelen
Liquide middelen 45.982.30 11.702,18
Totaal Liquide middelen (2) 45.982,30 11.702,18
Handelsdebiteuren
Handelsdebiteuren 0,00 2.004,22
Totaal Handelsdebiteuren (3) 0,00 2.004,22

Oveigevordeingen
Overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten 0,00 0,00
Nog te factur eren omzet 0,00 0,00
Overige nog te ontvangen bedragen 0,00 0,00
Nog te ontvangen bedragen St Vrolijk Werk 0.00 0.00
Ovelopende activa 0,00 0,00

Overigevorderingen

Waar borgsommen 2.636.83 3.194,50

Overigevorderingen 2.636,83 3.194,50

Totaal Overigevorderingen (4) m m

Totaal Viottende activa Tw m
Totaal ACTIVA 48.619,13 16.900,90
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Eigen vermogen
Algemene reserves
Algemene reserve
Algemene reserve 27.874,02 16.119,13
Algemene reserve 27.874,02 16.119,13
Totaal Algemene reserves 27.874,02 16.119,13
Resultaat lopend boekjaar
Resultaat lopend boekjaar
Resultaat lopend boekjaar -11.754,89 -15.591,19
Resultaat lopend boekjaar -11.754,89 -15.591,19
Totaal Resultaat lopend boekjaar -11.754,89 -15.591,19
Totaal Eigen vermogen (S) 16.119,13 527,94
Kortlopende schulden
Crediteuren
Schulden aan leveranciers
Crediteuren 0,00 197,61
Schulden aan leveranciers 0,00 197,61
Totaal Crediteuren (6) 0,00 197,61
Overige schulden
Overlopende passiva
Vooruitontvangen fondsen en subsidies 32.500,00 15.853,09
Overige nog te betalen kosten 0,00 322,26
Totaal Overige schulden (7) 32.500,00 16.175,35
Totaal Kortlopende schulden 32.500,00 16.372,96
Totaal PASSIVA 48.619,13 16.900,90
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva op de balans
Activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en
worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs. Er wordt afgeschreven
vanaf het moment van ingebruikname.

Vorderingen op korte termijn
De vorderingen op korte termijn worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, indien nodig onder
aftrek van een voorziening uit hoofde van oninbaarheid.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden betreffen schulden met een looptijd korter dan één jaar.

Toelichting op de balans

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa welke zijn aangeschaft, zijn gefinancierd met fondsen en subsidies van
derden en derhalve direct ten laste van de verlies en winst gebracht. Er zijn geen investeringen
gedaan zonder fonds en/of subsidiebijdrage.

Liquide middelen
De liquide middelen bestonden ultimo 2024 uit een bedrag van € 2.100 op de Rekening courant van
de Rabobank en een bedrag van € 9.600 op de spaarrekening bij de Rabobank.

Handelsdebiteuren
Op 31-12-2024 was een factuur naar CoOperatie De Zwaan van de declaratie van Huur en Energie nog
niet betaald. Het bedrag van € 2.000 is begin 2025 ontvangen.

Overige vorderingen
De Stichting heeft voor het door haar gehuurde panden in totaal ad € 3.200 aan waarborgsommen
betaald. In 2023 was dit alleen een atelierruimte. In 2024 is daar kantoorruimte bij gekomen.

Eigen Vermogen
Het Eigen Vermogen bedroeg op 31 december 2024 € 528 en is vastgesteld door het Eigen Vermogen
per 1-1-2024 ad € 16.119 te verminderen met het resultaat over 2024 van -/- € 15.591.

(6) Kortlopende schulden - Crediteuren
De Stichting heeft op 31-12-2024 nog een bedrag aan te betalen crediteuren open staan. Het betreft
een door CoOperatie De Zwaan voorgeschoten bedrag aan materiaal voor de ateliers.

Kortlopende schulden — Overige schulden

In 2023 heeft de Stichting Fondsen en subsidies ontvangen voor een bedrag van € 32.500. In 2024 zijn
nog een bedrag van € 4.000 aan fondsen en € 850 van giften van 2 organisaties ontvangen. In 2024 is
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daarvan een bedrag € 21.500 uitgegeven en overgeboekt naar het resultaat als dekking voor de
kosten.

Overigens is tevens voor een bedrag van € 20.000 aan fondsen toezegging gedaan maar nog niet
ontvangen.

Daarnaast heeft de Stichting eind 2024 reeds een factuur verzonden welke omzet (door te belasten
huur atelier) voor 2025 betreft.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

De Stichting heeft voor de locatie in Leidschendam contractuele verplichtingen voor de huur van de
panden. Die is voor onbepaalde tijd met een opzegtermijn van 1 maand. Ultimo 2024 is daarmee een
bedrag van € 1.200 gemoeid (verplichting korter dan 1 jaar).
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Resultatenrekening over 2024

Omzet
Omzet zaalverhuur

Totaal Omzet

Inkoopkosten t.b.v. omzet
Inkoopwaarde omzet
Inkoop materiaal ateliers

Inkoop overige inkoopkosten
Totaal Inkoopkosten t.b.v. omzet

Totaal Directe Inkoopkosten

Bruto resultaat
Bedrijfskosten
Personeelskosten
Overige personeelskosten
Personeelskosten
Huisvestingskosten
Huur
Energie
Onderhoud
Huisvestingskosten
Huisvestingskosten

Kantoor- en kantinekosten
Kantoorkosten
Kosten ICT
Advieskosten
Overige kantoorkosten
Kantoor- en kantinekosten

Verkoopkosten
Verkoop- en marketingkosten
Representatiekosten
Verkoopkosten

Overige kosten

Bankkosten
Betalingsverschillen
Overige kosten

Totaal Bedrijfskosten
Resultaat vit Bedrijfsvoering

Financiéle baten en lasten
Rentebaten
Rentelasten

Financiéle baten en lasten

Incidentele baten en lasten
Incidentele baten
Incidentele lasten

Incidentele baten en lasten

Totaal

Resultaat aar
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13.850,16

13.850,16

13.810,88
0,00
13.810,88

13.810,88

39,28

712,37
712,37

15.323,98
8.019,10
393,13
4.559,74
28.295,95

990,35
1.203,14
5.609,88

110,00
7.913,37

-194,75
0,00
-194,75

|

-21.496,91

-21.496,91

-21.691,66

215.59119
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Omzet
Onder omzet wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen voor geleverde
goederen en diensten.

Bedrijfskosten

De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Resultaten worden
verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen
worden genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Toelichting op de resultatenrekening

Omzet
De omzet van zaalverhuur van ateliers en kantoor betreft de doorbelasting van de kosten huur en
energie.

Inkoopwaarde t.b.v. de omzet
De kosten van ingekochte materialen (€ 13.800) vallen onder Inkoopkosten. Deze kosten worden
volledig gedekt door geworven fondsen.

Personeelskosten
Deze kosten betreffen aan de locatie van Leidschendam gebonden kosten voor veiligheid; een AED,
brandblusser en verbandtrommel. De stichting heeft geen bezoldigd personeel in dienst of ingehuurd.

Huisvestingskosten
De huisvestingskosten die de Stichting betaalt voor het pand in Leidschendam betreft huur, energie,
onderhoud en in- en aankopen. Dit jaar is voor het eerst een volledig jaar in de kosten gekomen.

Kantoor- en kantinekosten

Onder kantoor- en kantinekosten vallen de kosten van advieskosten, de ICT kosten en overige
algemene kosten. Op de kantoor- en ICT-kosten zijn aanschaf van een printer en laptops geboekt.
De advieskosten betreffen de aanpak van de fondsenwerving.

Verkoopkosten
De verkoopkosten bestaan vooral uit marketingkosten en kosten voor representatieve doeleinden
i.v.m. het openen van de locatie Leidschendam.

Overige kosten
Hier worden de bankkosten gepresenteerd.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betrof in 2024 alleen de renteopbrengst op spaarrekening van de bank.

Incidentele baten en lasten

De Stichting heeft in 2023 en 2024 fondsen ontvangen. De toezeggingen zijn/worden gedaan onder
de voorwaarde dat daar specifieke kosten tegenover staan. Vandaar dat de ontvangen bedragen op
de balans worden opgenomen en pas in het resultaat kunnen vrijvallen als de uitgaven zijn gedaan.
Voor 2024 kon daardoor een baat van € 21.500 vrijvallen.
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Resultaat boekjaar

Het boekjaar 2024 is afgesloten met een negatief resultaat van € 15.591,19.

Dit resultaat is vooral het gevolg van het feit dat in de eerste maanden huur en energie nog niet is
doorbelast doorbelast aan De Zwaan (€ 9.500). Deze kon deze kosten pas vanaf 1 mei uit de
zorgvergoedingen opbrengen. Dit was ook de afspraak bij de samenwerkingsovereenkomst: het
aanwenden van het batig saldo van Vrolijk Werk voor de opstart van de locatie.
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Financiéle ratio's

Onze organisatie heeft geen eigen gebouwen of andere grote vaste activa. De bedrijfsvoering is zo
opgezet dat eerst vermogen wordt opgebouwd om ruimte te creéren om zonder risico te kunnen
investeren of groeien. De (her-)opstartfase en de bijzondere samenwerking met Co6peratie
Dagbesteding De Zwaan maakt het lastig om iets te zeggen over rentabiliteit en brutomarge. Mede
omdat per 1 mei pas afspraken zijn gemaakt over een dekkingsbijdrage t.o.v. het afnemend eigen
vermogen.

Vandaar dat we ons beperken tot liquiditeit en solvabiliteit. We maken we zichtbaar met 2 ratio’s:

2023 2024
Liquiditeit: Current ratio 1,5 1,0
(Vlottende activa + Liquide middelen) / Kort vreemd vermogen
Solvabiliteit: 33% 3%
(Eigen vermogen / Totaal vermogen) * 100%

Liquiditeit:

De liquiditeit geeft de mate aan waarin een organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan
voldoen. Bij Vrolijk Werk wordt dit als “goed” beschouwd (ratio is groter is dan 1).

De huur wordt achteraf doorbelast. Omdat Vrolijk Werk daarbij afhankelijk is van de betaaltermijnen
van debiteuren is de liquiditeit kwetsbaar. De enige debiteur is echter partner Cooperatie
Dagbesteding De Zwaan. Er is door de korte lijnen dus beheersing van de liquiditeit mogelijk.
Daarnaast worden declaraties uiteraard zo kort mogelijk na afloop van een declarabele periode
ingediend.

Solvabiliteit:

De solvabiliteit geeft een indicatie over het kunnen voldoen van schulden op de lange termijn. De
situatie bij Vrolijk Werk is lastig te interpreteren omdat begin van het jaar nog geen
dekkingsafspraken waren gemaakt en het eigen vermogen sterk terugliep. Verdere afspraken moeten
in 2025 worden gemaakt (gezond wordt verondersteld een verhouding minimaal tussen 25 en 40 %).

Rentabiliteit:
De Stichting Vrolijk werk is een organisatie zonder winstoogmerk. Uiteraard is een (klein) positief
resultaat in de toekomst wel noodzakelijk voor het voortbestaan.

De Brutomarge van een organisatie geeft met name in de loop der tijd weer in hoeverre de
dekkingsbijdrage voor de bedrijfskosten in stand blijft en de groei stabiel verloopt (schaalvoordelen
en operationele efficiéncy). Gezien de opstartfase en samenwerking met De Zwaan kunnen we daar
op dit moment nog geen uitspraken over doen.

Conclusie:

Deze opstartfase heeft sterke invioed op het (negatieve) resultaat. Met de blijvend voorzichtige
benadering heeft de organisatie o.i. wel een positief perspectief heeft naar 2025 en verder, door met
name de gemaakte dekkingsafspraken met partner co6peratie De Zwaan. Daarnaast worden
investeringen gemeden of worden op een andere wijze gefinancierd bijv. door middel van
fondsenwerving.
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Overige financiéle gegevens

Belastingplicht

De stichting heeft met de Belastingdienst afgesproken gebruik te maken van de Kleine
Ondernemersregeling (KOR), waardoor zij tot een omzet tot € 20.000 geen BTW hoeft te heffen.
De omzet van Stichting Vrolijk Werk bestaat uit huurinkomsten; deze zijn sowieso vrijgesteld van
BTW. Andere activiteiten ontplooit de Stichting op dit moment niet.

De stichting is niet belastingsplichtig voor de vennootschapsbelasting.

Resultaatbestemming

Statutair wordt eventuele positieve resultaat toegevoegd aan het vermogen van de stichting en kan
worden ingezet voor haar maatschappelijke doel van de Stichting. Verliezen worden op het vermogen
van de stichting in mindering gebracht.

Het negatieve resultaat over 2024 van € 15.591,19 is dus in mindering gebracht op het eigen
vermogen.
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Ondertekening door de raad van bestuur

Aldus opgemaakt te Gouda op 27 mei 2025.

Kees van der Spek (voorzitter)

Beatrijs Lubbers (lid)

Caroline Stel (lid)
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Bijlage 1: ANBI formulier publicatie Financiéle cijfers 2024
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e

Standaardformulier
publicatieplicht
ANEBI Algemeen

N e

Naam
Nummer Kzmer
van Koophanded 7}

i Stichting Vrolijk Werk

ls a

L Fpened

Cont@ctgegevens. Vul mirimaal 1wan de velden Adres, Telefbonnummer of E-mailadres

Adres
Telefoamnummer
E-mailadines
‘wiehsite {*)
RSIN(™™)

Actief in sactor (*)

Inwedle landen is
uw instelling actief? ()

Aantal medewarkers ()

Bantal vrpwillgers )

!"."|IE?\|I‘EQ 15, 22088KA Leidschendam

|0182-805608

linfo@stichtingvroijkwerk nl

im.dagb—sited ingdezwaan.com

la 5

| 3

S 2D

l e

|
]

iGezcndhEid - Genezing en zorg

-

I x e hid 5
i- Secundaire sector (indien van toepassing ) -

!- Secundaire sector (indien van toepassing) -

INEderIar:d

—C

Statutair beswur van de instelfing

| Betouide personealsleden in gemiddekd aontal fte gedurence het boeljoar

Mzam bestuurslid Functia bestuurshd

!rC. van der Spek I i'u"unlz'rrber I
k. Stel | i |
. Lubbers | |uid |

Owenige informate
bestuur(™)

Doelgroepen (™)
meerdere opties mogeEE)

rOptioneal veld, riet verpiicht

!Tev&ns Raad van Toezicht van Cobperatie Dagbesteding De Zwaan. UA.

Algamesan publiek
Alle=nstaande ouders
|| Analfabeten

[ | Chronisch Zisken
Dak- en thuisloren
Diesen
Gedetinearden
Gelovigen
Gemeerschappen
lorgeren

™7 Kindesen 1 slachtoffers van peweld
: Lhibkrgi+ : Slachioffers van naturrampen
%] Mensenmeteenbeperking  |_ | Stachtoffers van oorog
[ 1 milien | stachitoffers van seksuesi misbmik
[] Mindarheden Studerten
™1 Minima 1 werdaalden
[ raturgehieden " Iniuchslingen
|| ‘Dceanenen r2edn Touwean en meisjes
2] ‘Ouderen Weridozen
1 patiénten — Twildiife
| e

™ verplich veld, ool woor Buiten Nederfand gevestigde insteilingen
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oz van of
_ Algemeen (veraig)
: | 5 e .
Doelstelling jAls algemesen nut beogende insteiling het stmuleren en faciliteren van een werkplek
Statutzire doetkstelling . woor mensen met een zorgvraag, waarbi) weer meedoen, mensen een plek geven,
van da instefling, Iaalenien ontwikkelen, sociale netwerken opbouwen en eenzaamheid verminderen de
Watwil deinstefing Ihm-‘ddnelen zijn.
bereiken? i

Hoofdlijnen belzidsplan
Geefhier ontwoand op onderstaand e wigen of wul na de faotste woag over bet beleidspian de url in noar het befeidsnlan
In gt belerdspion moet minimaal ovwoard gegeven worden op ce in dit formuher gesteide wrmgen over het beieidslan.

‘wialke werkzaambeden I.—haa Fa::a]ﬁeren wan a-::-uurtenen.'.er vemezenlu.l.ung van het dD?E|Z denk da.arbu aan het

 peschikbaar stellen van de ruimien het verkrijgen van materialen en middelen voor het
jwervaardigen van ambachielijke producten van textiel of andere materalen en
ibe—eldende werkstukken.

werichit da instelling?
‘Wanmear worden
welkewerkzaamheden
uitpevaerd? En hie i
dragen die bij aan hat :
realferen vande |
doelstefing? |

Dit is opnieuw opgestart in de loop van 2023.

Hoe kgt de instelfing I
nkomsten? |
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Op welke manier
enaan welke doalen
wonden de verkregen
mkomsten besteed?
Al yw instetling vermogen
oanhoudt, wal don in
WO £ O Weefiee mimer
ot wermogen woedt
aangehauden (hiipar-
heeld spoorrebeming,
heleggingen etr).

url van hat beleidsplan
‘vul de & én woar het
heleidsplon tz vinden &

Beloningshelsid
Beloningsbelesd vaor
het statutaire bestuns,
woor deledanvan het
beleidsbepaiend orgaan
en voor het personsal
{bipvaorbeald CAo

of salarisregeling).

Activiteitenverslag
hioem de advitsiten
die mjn uineeend.

O w! bij dle wolgende
Winag e w im naay het
odtiviteitenversiag, of de
wringar de joareebening
ks doorin de ootnteiten
wan het betreffende
hoefjoar cieicelil zip
heschreven

Url van het adiiteiten-

werstag, wul de link in waar het

othitertEraersiog be vindsn i,

ogvanob

O T

!Hnnfdzakelijk aan huur, creatieve apparatuur en materialen voor de
.dagbestedingshocatie.

NAW.T. Open

|DE Stichting weerkt uitsluitend met wrijwilligers.

'Hat bestuur werkt onbezoldigd.

‘‘oor het begeleiden van de dagbestedingsactiviteiten door professionals wordt zong
gedragen door Codperatie Dagbesteding De Zwaan U.A.. Deze draagt ook alle kosten
hiegrvoor en voor de verdere exploitatie.

iChE werkzaamheden van Vrolijk Werk zijn in het loop van 2023 opnieuw opgestart.
‘Er is ruimie gehuurd om met dagbesteding te kunnen starten.

{Er Zijn fondsen gewonven voor de inrichting van de ruimten en voor creatief materiaal
~voor de dagbesteding.

iDcu:\r Daghbesteding De Zwaan uit Gouda worden de activiteiten witgevoerd.

NMT. Open
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ogvanot

Balansdatum Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen gutomatisch de jaartallen boven de kalommen

Activa 31-12-2024 31-12-2023 (%) Passiva 31-12-2024 31-12-2023 (%)

Immateriéle vaste activa Continulteitsreserve

Materigle vaste activa Bestemmingsreserve
Herwaarderings-

Financiéle vaste activa reserve

Overige reserves

Voorraden
Vorderingen &
overlopende activa
Bestemmingsfondsen
Effecten
Voorzieningen
Liquide middelen
Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal Totaal

2023 zijn ontvangen fondsen via het resultaat gelopen en aan het eigen vermogen toegevoegd. Deze fondsen zijn echter ontvangen onder i
oorwaarden van toekomstige uitgaven. In 2024 zijn de (resterende) gelden waar nog geen uitgaven tegenover staan opgenomen onder kortlopende .
hulden ]

Toelichting
Geef hier een
toelichting bij de
balan: !

inals hiereen
toelichting inis

opgenomen.
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o5 vanof
n Staatwan baten enlasten
Baten 2024 2023 (")

Subsidies van overheden |£ | |£ |

Te 1 Fe !

swbsidies van andere instellingen ronder winststreven [ i i i
Owedige subsidies l£ 21.4 El?! e | £ | :

g 1T !

Baten wan subsidies £ 21407 (£ O

Baten sponsorbijdragen I€ | | £ 32.5E’.]I

. — . [£ | [ |

Giften en donzties van particufieran 1 | L= |

NaGtenschappen [€ i % i

. £ I g !

EBfdragen van loterijnstelingan 1 i L= i
Owesige piften |€ | . | £ I+

I 1 I o)

Giften i€ B £ 0j

Baten als tegenprestzte voor levering van producten L ! e 1

enfofdisnsten jomaet) [= 13.850| = |

[ 1 [z |

Financisle baten i= LT 3

. £ i = 3

Crevige baten IE | | b |
+ +

somvan alle baten I £ 35-542I I £ 32553!

s [e 1 [e |

- L | £

Inknopwazrde van gelverde produdien (kostpis) i= 13.81F Js i

verstrekie subsidies & giten |£ | |£ |

Lg 1 Mg 1

Aznkopen en veErgenangen ] | = |

Commamnictiekostan !‘i | | £ gg!

[ 1 r 1

Personeelskosten = 13 (£ i

- £ - £ ¥

Huliswestingsknsten ! x 282 QE! ! = -3.2[!4!

L 1 I - 1

Afschrpingen = | L= |

Financisia lasten I€ 1 ESI I £ ‘QEI
Owveriga astien [€ 5.128] S k3 el ]| z

[ | [ 1 |

Som van de kasten i€ 51.133 £ 4.385;

- i 1 I = 1

saldovan baten enlasten = -15.581]  |£ 18.108|
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odivan ob

I

Toalichting |De werkzasmhedan van Virolijk Werk zijn in het loop van 2023 opnieuw opgestart. Er

eefhier eer: loelichting .Zijn subsidies en donaties binnengekomen en een nieuw pand is gehuurd en ingericht

bj de stoat wan baten en | : .~
kesten o v e Lol paer ‘Vanaf 1 mei 2024 draagt pariner codperatie De Zwaan bij in de kosten van huur en

] v
ienergis.
e jaamefiening v als fer | g

egn tasfichBng in i

e —— | Ontvangen fondsen en subsidies worden ingezet om materialen en middelen aan te

'schaffen.
|

Url van de jaarekenng
‘vul de §nfén noarde
jmpmehening ofs u dere
nah hebt gepabiicend,

Crpen
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